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Ekosysteemisopimuksen toimeenpano
2021-2024

Tampereen ekosysteemisopimus on alueen elinkeino- ja innovaatiopolitiikan keskeinen tyokalu. Sopimus on auttanut valitsemaan
hankkeita kaupungin tavoitteiden mukaisesti ja tarjonnut konkreettisia keinoja ekosysteemikehityksen ohjaamiseen. Kaupunkilahtdinen

lahestymistapa erottuu edukseen perinteisestd EAKR-rahoituksesta, silla se mahdollistaa joustavamman paatoksenteon ja paremman
reagoinnin paikallisiin tarpeisiin.

Sopimus on vahvistanut kaupunkien roolia innovaatioiden edistajina. Se on tehnyt kaupunkikehityksesta avoimempaa ja helpommin

lahestyttavaa, mika on sujuvoittanut yhteistyota eri alueiden ja toimijoiden valilla. Uudenlainen toimintakulttuuri on lisannyt vuorovaikutusta
ja yhteista ymmarrysta kaupunkien ja innovaatiotoimijoiden kesken.

Pitka, seitsemanvuotinen sopimuskausi ja monivuotinen rahoituskehys tukevat strategista elinkeinopolitiikkaa ja mahdollistavat

pitkajanteisen kehitystyon. Ekosysteemikehityksessa on siirrytty yksittdisista hankkeista kohti kokonaisvaltaisempaa ja
vaikuttavampaa arvonluontia.
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Tampereen ekosysteemisopimukselle on luotu selkea hallintorakenne, ja avaintoimijoiden yhteiset toimintamallit tukevat sen toteutusta.
Sopimus on tunnustettu alueella strategisesti merkittavaksi, mika on antanut sen toimeenpanolle vahvan pohjan. Toteutusta tukevat
alueellinen johtoryhma, elinkeinoelaman neuvotteluryhma seka erilaiset yhteistyoverkostot, kuten projektipaallikdiden foorumit.

Sopimuksen hankeportfolio tukee vahvasti seudun osaamisalueita, ja siind korostuvat laajat, monivuotiset ja vaikuttavat hankkeet.
Ensimmaisten vuosien aikana on saavutettu merkittavia tuloksia, kuten siru-pilottilinjan rahoituksen varmistaminen ja vetovastuuhanke
uudistuvan teollisuuden teemassa. Naiden lisaksi useat alueelliset hankkeet ovat onnistuneet hyvin. Tampereen saavutukset vahvistavat
paitsi alueen kilpailukykyd myos Suomen innovaatioymparistoa laajemmin.

Kaupunki on sitoutunut sopimukseen konkreettisilla toimilla, kuten omarahoitusosuuden investoinneilla, resursoimalla
kaupunkikoordinaatiota ja osallistumalla aktiivisesti toimintamallin kehittamiseen. Toteutus on edennyt suunnitellusti, ja Tampereella on hyvat
edellytykset saavuttaa asetetut tavoitteet.

Sopimuskauden loppupuoliskolle valmistautuessa keskitytaan uusien hankkeiden valmisteluun, kansallisesti merkittavien avauksien
edistamiseen ja aiempien kokemusten hyodyntamiseen toiminnan kehittamiseksi. Tulevaisuudessa painotetaan erityisesti yritysvaikutuksia,
kansainvalisen yhteistyon vahvistamista ja jatkorahoituspolkujen tunnistamista. Kaupunki pyrkii edelleen vahvistamaan profiiliaan
houkuttelevana ja dynaamisena innovaatioymparistona Euroopassa.
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Tampereen ekosysteemisopimuksen
strategiset painopisteet 2021-2027

Tampereen ekosysteeminsopimuksen strategiset painopisteet ovat valikoituneet Tampereen kaupungin, Tampereen kaupunkiseudun, Tampereen
korkeakouluyhteison, VTT:n, Pirkanmaan liiton ja Pirkanmaan ELY-keskuksen seka tyo- ja elinkeinoministerion, opetus- ja kulttuuriministerion seka
ymparistoministerion kanssa kaytyjen keskustelujen ja neuvottelun pohjalta. Painopisteet pohjautuvat alueen yritysten ja innovaatio-organisaatioiden
osaamiseen seka kasvua edistaviin strategioihin.

Strategiset painopisteet ovat Sustainable Industry X, Rakennukset-, energia- ja infra -kokonaisuus seka digitaaliset terveysratkaisut. Valittuja kolmea
painopistetta tuetaan tekoalyn edistamisen (Al ja data), osaamisen vahvistamisen ja uudistamisen seka startup-ekosysteemin kehittamisen
teemoilla. Ekosysteemikohtaisilla TKI-alustoilla on ollut sopimuksessa osaajien ja yritysten houkuttelua, palvelukoordinaattoriota ja innovaatioiden
nakyvyytta tukeva rooli.

Sopimuksen paivitys

Vaikka sopimuksen toimintaymparisto, kaupunkien roolit ja globaali maailmanpoliittinen tilanne ovat muuttuneet sopimuksen toimeenpanon aikana,
ovat strategiset painopisteet edelleen relevantit. Painopisteiden sanoituksessa tunnistettiin puolivalitarkastelun yhteydessa paikoittaista ja
sisallollisesti vahamerkityksellista tarkennustarvetta. Tarkennuksia ja painopistekohtaisia toimenpiteita kuvataan sivuilla 5-25.

Sopimusta on tdydennetty kahdella uudella toimenpidekokonaisuudella, jotka olivat sovitettavissa olemassa olevan sopimuksen rakenteeseen.
Uudet toimenpidekokonaisuudet, kaksoiskayttoteknologiat ja startup-ekosysteemin kansainvalinen avaus, on kuvattu sivuilla 12-13 ja 22-23

Lisaksi sopimukselle asetetut kansalliset tavoitteet, kuten EU-aktivointi ja kansainvalinen yhteistyo, Business Finland yhteydet, innovatiiviset julkiset
hankinnat seka kaupunkien valinen yhteistyé on kuvattu sivuilla 26-30.
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Tampereen ekosysteemisopimuksen strategiset painopisteet 2021-2027

Al

Osaamisen
vahvistaminen ja
uudistaminen

Startup-ekosysteemin
kehittaminen

Alustat

Sustainable Industry X

Tuetaan perinteisia
teollisuudenaloja digitaalisen ja
kestavan muutoksen
toteuttamisessa.

Uudet
lilketoimintamahdollisuudet.
Tuottavuus ja tehokkuus.

TKI-toiminnan vahvistaminen.
Alan houkuttelevuus ja osaamisen
laaja-alainen hyddyntaminen.

Teollisuudesta startupeja.
Startupit teollisuuden
digikehityksen tukena.

Yritysten kehitysymparistot
SMACC-ymparistoét (yliopisto,
TAMK, VTT).

Kestavat ja alykkaat
kaupunkiratkaisut

Uutta teknologiaa energia-, vesi-
ja jatealalle tukemaan siirtymista
kohti hiilineutraalia kaupunkia
vuoteen 2030 mennessa.

Kestavan kaupungistumisen
ohjaus ja hallinta muuttaa nykyista
lilketoimintaa ja luo uutta.

Systeeminen muutos edellyttaa
rakennus- ja energia-alan
osaamisen muutosta koulutuksen
avulla.

Edellyttaa rakennusalalle uutta
startup-toimintaa seka yhdistaa
energia-alan toimintaa
rakentamiseen.

Hiedanranta (yliopisto, TAMK,
Tredu).

Digitaalinen terveys ja
hyvinvointi

Tuetaan ja edistetaan uusia
mahdollisuuksia vahvistaa
tekniikan ja datan kayttda
terveyden ja hyvinvoinnin aloilla.

Al Hub.
Julkisen terveysdatan
hyddyntaminen.

Terveysalan mahdollisuuksien
tunnistaminen korkean
teknologian osaajien keskuudessa.

Health HUB -
toiminta/hoitoymparistén avaus,
Proof of concept -rahoitus ja
tukipalvelut.

Health HUB, Kotidigi, BTC,
Platform®6.
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Sustainable Industry X —-kokonaisuus

Tampereella on kolme erityista vahvuutta uudistuvan ja kestavan teollisuuden kokonaisuudessa:

° Merkittava liikkuvien tyokoneiden TKI-keskittyma (9 globaalia markkinajohtajaa), jonka yrityksilld on erityinen mahdollisuus hyodyntaa
kaksoissiirtymaa liiketoiminnan kasvattamiseksi.

° Sadoista yrityksista koostuva, laaja teollisuuden teknologia- ja alihankintasektori, joka suunnittelee ja valmistaa kaksoiskayttotuotteita, palvelee
kiinteasti myos puolustusteollisuutta ja vahvistaa liiketoimintanakdkulmasta turvallisuutta.

° Tulevaisuuden kilpailukyvyn mahdollistavien nousevien teknologioiden vahva ja edelleen kehittyva osaaminen, kuten seudun siru- ja
sahkoistysosaaminen seka Al- ja kaksoiskayttoteknologiaosaaminen

Ekosysteemisopimuskauden ensimmaisella puoliskolla on panostettu lilkkkuvien tydkoneiden ekosysteemin toimintaedellytysten parantamiseen ja alan
pk-yritysten kansainvalistymisen tukemiseen.

Katse kaantyy mahdollistaviin teknologioihin seka kaksoiskayttoteknologioihin

Ekosysteemisopimuksen toisella puoliskolla on tarkeaa vahvistaa jo alulle laitettuja ajoneuvo- ja tyokoneteollisuuden kokonaisuuksia, erityisesti
kansainvalisten verkostojen rakentamista.

Lisaksi panostetaan tulevaisuuden kilpailukyvyn mahdollistavien nousevien teknologioiden hyodyntamiseen ja kehittamiseen erityisesti
teollisuuskontekstissa. Tama tarkoittaa Tampereen seudun nousevan sirusuunnittelun ja -paketoinnin osaamisen tehokkaampaa kytkemista
teollisuuden tarpeisiin. Talla saadaan varmistettua vahva asema ja hyoty seka alueellisesti etta kansallisesti tarkealle siruosaamiselle.

Kolmantena painopisteena jatkossa on Tampereen seudun kaksoiskayttoteknologioiden vahvistaminen. Erityisesti kansainvaliset verkostot ja niiden
maksimaalinen hyodyntdminen seudun yritysten ja kansallisesti tarkean teollisuudenalan kehittamiseksi on oleellista.
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KONKREETTISET TOIMENPITEET:
Ajoneuvoteknologiateollisuus

° Ekosysteemin vahvistaminen: Vahvistetaan edelleen seudun tyokone- ja
ajoneuvoteknologiapuolen ekosysteemitoimintaa ja sen toimintamallia.

° Edellytysten luominen yritysten kansainviliselle toiminnalle: Parannetaan
yritysten kansainvalisen markkinoinnin, kaupallistamisen ja markkinoiden
avaamisen valmiuksia.

° Kansainviliset verkostot ja —yritykset: Rakennetaan ja vahvistetaan
kansainvalista verkostoa. Yhdistetaan seudun yrityksia kansainvalisten
yritysten innovaatio- ja teknologiakehitykseen ja rakennetaan ja hydodynnetaan
klusteriyhteistyota ja kv-verkostoja. Osallistutaan toimialan kansainvalisiin
teollisuus- ja yritystapahtumiin ja vahvistetaan Tampereen seudun,
ajoneuvoteknologiaekosysteemin ja yritysten nakyvyytta seka haetaan
aktiivisesti uusia kansainvalistymis- ja yhteistydmahdollisuuksia yrityksille.

s

Toimenpiteet toteutetaan osana Globaalisti verkostoitunut Tampereen alykas ’
ajoneuvo- ja tyokoneteollisuus (SIX GLOW) —-hanketta, kdynnistyminen 11/2024.
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Uudistuvan teollisuuden teknologiset mahdollistajat
(Siruja Tampereelta)

Mikrosirut ovat modernin yhteiskunnan ja keskeisia ja kriittisia komponentteja. Ne mahdollistavat teollisuuden digitaalisen ja puhtaan siirtyman ja luovat
perustan turvallisuus- ja puolustusratkaisuille. Vuonna 2021 maailmassa tuotettiin 1,1 biljoonaa mikrosirua, mika tarkoittaa 140 sirua kutakin maapallon
asukasta kohti. Euroopan Unionin alueella tyoskentelee 8 000 sirusuunnittelun ammattilaista, joista yli 500, eli reilut kuusi prosenttia

Tampereella. Puolijohdeala on maailmanlaajuisesti noin 600 miljardin euron liiketoimintaa ja siruihin liittyva liikevaihto on pelkadstaan Pirkanmaan alueella
satoja miljoonia euroja.

Siruja Tampereelta ohjelman tavoitteena on vahvistaa EU:n sirusdadoksen avulla Tampereen ja Suomen siruekosysteemin asemaa alueellistuvissa
arvoketjuissa, mahdollistaa alan liiketoiminnan kasvu kansallisen strategian mukaisesti ja kdynnistaa siruliiketoiminnan kasvuinvestoinnit Tampereen
seudulla. Ohjelma pohjautuu Tampereen globaaliin huippuosaamiseen ja vahvaan ekosysteemiin erityisesti laajojen jarjestelmapiirien (SoC) suunnittelussa
ja lll-V yhdistelmapuolijohteiden kehittamisessa ja valmistamisessa. Tavoitteena on vahvistaa huippuosaamista ja tuottaa sen avulla kilpailuetua alueen
muille teollisille ekosysteemeille, erityisesti alykkaiden koneiden, puolustusteollisuuden ja terveysteknologian parissa.

Siruja Tampereelta- ohjelman ensimmaisen toimintavuoden tuloksena Tampereelle kohdistuu noin 46 miljoonan euron TKI-investoinnit. Ne kohdistuvat
sirusaadosta toimeenpaneviin SiPFAB-pilot-linjaan (osana EU:n WBG pilot-Llinjaa), kansalliseen FICCC-siruosaamiskeskukseen (osana EU:n ENCCC-
verkostoa) ja sirusuunnittelun vahvistamiseen (osana EU:n suunnittelualustaa). Nama investoinnit kytkevat osaltaan Tampereen ja Suomen ekosysteemit
EU:n vahvistuvan siruekosysteemin ytimeen, vahvistavat ja uudistavat alueen huippuosaamista ja avaavat tien globaaliin TKI- ja teollisuusyhteistyohon.

Ohjelman jatkossa turvataan luodun TKI-ympariston hyodyntaminen uuden lilkketoiminnan synnyttamisessa, soveltavien toimialojen kilpailukyvyn
parantamisessa seka osaajien ja investointien houkuttelemisessa ja strategisessa kv. yhteistyossa. Ekosysteemisopimuksen avulla panostetaan erityisesti
sahkoistyvien ja alykkaiden tyokoneiden siruteknologiseen johtajuuteen seka puolustusteollisuuden sirukyvykkyyteen ja veturiohjelma-yhteistyohon.
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KONKREETTISET TOIMENPITEET:
Uudistuvan teollisuuden teknologiset
mahdollistajat

° Teollisuuden custom-sirut huoltovarmuuden ja resilienssin takaajana
(Siruja Tampereelta): Rakennetaan siruosaamisesta kiinnostuneiden
teollisuusyritysten verkosto ja kytketaan ja sitoutetaan ne Tampereen
siruosaamiseen. Edistetaan yhteistydmallin syntymista yritysten yhteistyolle
siruosaamisen ymparilla.

e  Sahkoistyksen mahdollisuuksien maksimoiminen: Vahvistetaan seudun
sahkoistyksen osaamista kansainvalisesti. Tuetaan yritysten
sahkoistymisosaamisen kytkeytymista kv-verkostoihin ja rakennetaan
edellytyksia sahkoistyksen skaalaamiselle seudulla.

° Valmiuksien kasvattaminen (sirut + sahkoistys): Viestinta tukemaan nousevia
teknologisia osaamisalueita. Uuden sahkoistymisen arvoverkon ja
teollisuusrelevantin siruosaamisen esiin nostaminen kansainvalisesti.
Rahoitusmahdollisuuksien, konsortioiden ja hankkeistuksen edistaminen
tunnistetuista keskeisista teemoista.

Toimenpiteet toteutetaan osana Sahkaoistyvan ja alykkaan teollisuuden mahdollistajat
(SIX Power) —hanketta, kdynnistyminen 11/2024.
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Kaksoiskayttoteknologiat

Tampere on Suomen turvallisuusalan merkittava keskittyma ja luontevasti johtava paikka uusien kaksoiskayttotuotteiden (dual-use) innovoinnille ja
kehittamiselle. Tampereen kaupunkiseudulla on monen alan kansainvalisen tason huippuosaamista, jonka soveltaminen kaksoiskayttoteknologioiden
kehitystyossa on elinkeinopoliittinen mahdollisuus.

Liikkuvat tyokoneet: Seudulla kehitetaan ja tuotetaan vuosittain miljardien arvosta liikkuvia tydkoneita, jotka soveltuvat kaksoiskayttotuotteiksi tai
niiden kehitysalustoiksi.

Dronet: Useat alueella sijaitsevat yritykset tuottavat miehittamattomien ilma-alusten ja drone-tuotantoon liittyvia komponentteja, ohjelmistoja tai
kokonaisratkaisuja, jotka ovat uuden sukupolven sotilaskayttdtarpeissa olennaisia ja omaavat skaalautuvia liiketoimintamahdollisuuksia siviilikaytossa.

Kuvantamisteknologiat: Tampereella on yksi maailman vahvimmista kuvantamisteknologian ekosysteemeista, joka keskittyy erityisesti
mobiilikuvantamiseen. Naita teknologioita voidaan soveltaa mm. laaketieteellisissa kuvantamisratkaisuissa seka puolustuskaytdossa, kuten
valvonnassa ja tiedustelussa.

Alyliikenne ja autonomiset ajoneuvot: Tampere on edellikéavija alyliikenteen kehittdmisessa. Autonomiset ajoneuvot ja dlykkaat liikennejarjestelmat
voivat palvella seka siviili- ettd puolustuskayttoa, esimerkiksi logistiikassa ja hatatilanteiden hallinnassa.

Kiertotalousratkaisut: Kiertotalouden ekosysteemit, kuten ECO3 ja Hiedanranta, tarjoavat mahdollisuuksia kehittaa kestavia ja tehokkaita ratkaisuja,
jotka hyodyttavat seka siviili- etta puolustuskayttoa, esimerkiksi energianhallinnassa ja materiaalien uudelleenkaytossa.

Turvallisuusteknologiat: Tampereen turvallisuusosaaminen kattaa laajan kirjon teknologioita, esimerkiksi kyberturvallisuusratkaisuja ja
kriisinhallintajarjestelmia. Turvallisuusklusterissa on satoja yrityksia.

Tampereen seudulla sijaitsevat Satakunnan lennosto, Puolustusvoimien materiaalilaitos seka Puolustusvoimien tutkimuslaitos. Tampereen yliopisto
tyoskentelee kaksoiskayttotuotteiden nakdkulmasta relevanteilla tutkimusaloilla. Tampereen kaupunki ja Business Tampere Oy ovat aktiivisesti edistamassa
kaksoiskayttotuotteiden kehitysedellytyksia yhteistydossa naiden tahojen ja yritysekosysteemien kanssa. Viranomaisten, tutkijoiden ja muiden alan
toimijoiden verkosto on luonut hyvat edellytykset kaupunkiseudun turvallisuustoimijoiden yhteistyolle.



N

KONKREETTISET TOIMENPITEET:
Kaksoiskayttoteknologiat

Toimenpiteet tarkentuvat kevaan 2025 aikana rahoitushaun yhteydessa.
Rahoitushaussa haetaan toimenpiteita joilla:

e  Avataan suhteita turvallisuuden ja kaksoiskayttoteknologioiden kansainvalisiin
ja kotimaisiin veturiyrityksiin. Tarpeiden selvittamisessa painopiste seudun
yritysten viennin edistamisessa.

° Edistetaan yhteiskunnan potentiaalisia kaksoiskayttoteknologioita kehittavien
yritysten mahdollisuuksia kasvuun ja kansainvalistymiseen.

° Rakennetaan yhteistyosuhteita kansallisesti ja kansainvalisesti yrityksiin,
tutkimuslaitoksiin ja verkostoihin, jotka ovat merkittavia yhteiskunnan
turvallisuuteen liittyvalle viennille. Esimerkkeina PIA ry, Euroopan
puolustusalueiden verkosto ja NATO.

° Edistetaan kaupunkiseudun turvallisuusosaamisen kansallista ja
kansainvalista tunnettuutta

HUOM.
Kyseessa on uusi toimenpidekokonaisuus, jonka toimeenpano edellyttaa
lisdmyontovaltuutta.
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Rakennukset, energia ja infra -kokonaisuus

Siirtyma fossiilisista polttoaineista uusiutuviin energialahteisiin on valttamaton ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi, jotta yhteiskunta saavuttaa
ilmastotavoitteet. Energiamurros tarkoittaa siirtymaa kohti puhtaampia ja uusiutuvia energialahteita, esimerkiksi aurinko-, tuuli- ja vesivoimaa.

Monet energiaratkaisut ovat riippuvaisia sahkontuotannosta niin teollisuudessa kuin myds liikenteessa. Uudet energiajarjestelmat edellyttavat energian
toimitus- ja huoltovarmuutta, kysyntajoustoa, energian kierratys- ja varastointitekniikoita, uusia jakelu- ja liikenneratkaisuja. Uusiutuvat energialahteet ovat
my0s riippuvaisia sadolosuhteista, mika voi aiheuttaa vaihtelua energiantuotannossa. Teknologia on siis keskeisessa asemassa energiamurroksessa.
Uudet innovaatiot, kuten alykkaat sahkdverkot ja energian varastointiteknologiat (mm. akku- ja vetyvarastot), mahdollistavat uusiutuvan energian
tehokkaan kayton, toimitusvarmuuden ja jakelun.

Uusiutuvien energialahteiden, kuten tuuli-, aurinko- ja bioenergian, lisaaminen kotimaisessa energiantuotannossa on keskeinen keino parantaa myos
energiaomavaraisuutta. Nain vahennetaan riippuvuutta tuontienergiasta. Samalla tdma parantaa kansallista turvallisuutta ja taloudellista vakautta.

Myos vetytalous ja sahkopolttoaineet ovat keskeisia tekijoita tulevaisuuden energiajarjestelmassa. Sahkopolttoaineita tuotetaan uusiutuvilla
energialahteilld ja valmistetaan vedysta ja biogeenisesta hiilidioksidista. Esimerkkeja sahkdpolttoaineista ovat synteettinen metaani ja metanoli, e-SAF
(lentopolttoaine) ja e-LNG, joita voidaan kayttaa suoraan nykyisissa polttomoottoreissa ja teollisuudessa. Tama tekee niistd houkuttelevan vaihtoehdon
erityisesti liikenteessa ja teollisuudessa ja ne pystytaan tuomaan markkinoille 2030 mennessa hyodyntaen olemassa olevaa teknologiaa. Uutta naissa
laitoksissa kuitenkin on monimutkainen systeemisyys, joka edellyttaa korkeaa automaatioastetta.

Energiamurroksen toteuttamiseen liittyy myos useita haasteita. Se vaatii merkittavia investointeja infrastruktuuriin kuten vesi-, sahko- ja kaasuverkkoihin.
Tampereen vahvuuksia ovat paitsi korkeatasoiset tutkimus- ja koulutusorganisaatiot, niin myos vahva teollinen ja TKI perusta. Lisaksi hyvat logistiset
yhteydet ja olemassa oleva maakaasuputkisto, sahkoverkko ja veden jakeluinfra, omat l@hteet biopohjaista hiilidioksidia seka laaja kaukolampoverkko
tarjoavat erinomaiset sijoittautumismahdollisuudet sahkopolttoaineita tuottaville laitoksille.

Energiamurros on valttamaton askel kohti kestavaa tulevaisuutta. Se tarjoaa mahdollisuuksia talouskasvuun, tyopaikkojen luomiseen ja
ymparistonsuojeluun, mutta vaatii myos merkittavia investointeja ja sosiaalista oikeudenmukaisuutta. Tampere voi olla edellakavija energiamurroksessa ja
energian kiertotaloudessa, hyodyntaen alueen vahvuuksia ja osaamista.
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KONKREETTISET TOIMENPITEET:
Rakennukset, energia ja infra -
kokonaisuus

Toimenpiteettarkentuvat kevaan 2025 aikana rahoitushaun yhteydessa. Rahoitushaussa
haetaan toimenpiteita joilla:

* Vahennetaanalueen hiilijalanjalkea: Edistamalla energiatehokkuutta, uusiutuvan
energian kayttdoa, energian kiertoa, jarjestelmajoustoaja vetytalouteen siirtymista.

* Vahvistetaan alueen elinkeinoelaman kilpailukykya: Uusien teknologioiden
ymparille rakentuvan yhteisen liiketoiminnan edistaminen.

* Edistetaaninnovaatioita: Kehittaa uusia, vahahiilisia energiajarjestelmia seka
ratkaisuja ja teknologioita erityisesti energian tuottamiseen, varastointiin,
jatkojalostamiseen ja loppukayttoon liittyen.

*  Syvennetaantoimijoiden valista yhteistyota: Vahvistaa julkisen ja yksityisen sektorin
valista yhteistyota seka alueellista yhteistyota erityisesti Vaasan kanssa.

Erityisena fokusalueena on yhteistyon syventaminen valmistavan teollisuuden ja logistiikan
alojen suuntaan, energiajarjestelman kehitys simulaatioiden ja parhaiden kaytantojen
avulla, kansainvalisiin verkostoihin kytkeytyminen, energiamurroksen vaikutusten arviointi
seka energian liikketoimintamahdollisuudetja viennin avaukset.
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Digitaaliset terveysratkaisut

Terveysteknologia ja biotieteet ovat nousseet yhdeksi Suomen merkittavimmista kasvu- ja vientialoista. Ala tarjoaa ainutlaatuisen mahdollisuuden
hyodyntaa maamme monipuolista laaketieteen, biotieteiden ja tekniikan osaamispohjaa niin, etta tuotetaan seka valitonta inhimillista hyvinvointia etta
taloudellista lisaarvoa. Tampereella on merkittava keskittyma em. tieteenalojen tutkimusta ja koulutusta, maailman johtavien ylipistosairaaloiden
joukkoon arvioitu keskussairaala seka useita kansainvalisesti noteerattuja erikoissairaaloita.

Tampereella on monipuolinen terveysalan tutkimus-, kehitys ja testausymparistod seka yli sadan yrityksen suuruinen terveysteknologian ja biotieteiden
liilketoimintaekosysteemi. Ekosysteemilla on monipuoliset kyvykkyydet ja tarvittava mittakaava innovaatioiden ja yritysten kasvun edistdmiseen seka
terveydenhuoltojarjestelman kehittamiseen.

Terveysalan innovaatiotoimintaa edesauttaa Tampereen korkeaa teknologiaa kehittava ja hyodyntava elinkeinorakenne. Alueelta Loytyy osaamista niin
tuote-, ohjelmisto-, ratkaisu- kuin palveluliiketoiminnakin kehittdmiseen. Kaupallistamiseen l0ytyy myos tarvittavaa muotoilu-, markkinointi- ja
myyntiosaamista.

Ekosysteemi on keskittynyt sopimuksen alkupuoliskolla kolmeen keskeiseen haasteeseen: 1) terveysdatan potentiaalin parempaan hyodyntamiseen
2) parempiin mahdollisuuksiin innovoida aidoissa hoitoymparistdossa ja 3) ekosysteemin kehittamiseen alan erityistarpeet huomioiden.

Tutkimusaloista ekosysteemi on paattanyt keksittya ikaantymiseen ja terveysdatan kayton edistamiseen. Tampereen yliopisto, Pirkanmaan
hyvinvointialue ja Business Tampere Oy edistavat keskittymista P4-laaketieteeseen mukaan lukien ihmiskehon digitaalisten kaksosten kayton
terveysalalla.

Lisaksi alueella on muodostettu yhdessa Pirkanmaan hyvinvointialueen, Tampereen kaupungin, Business Tampere Oy:n kanssa terveysstrategia, joka
rytmittaa ekosysteemin kehitysta tulevina vuosina.
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KONKREETTISET TOIMENPITEET:
Digitaaliset terveysratkaisut

Yritysten tukeminen ja palvelukehitys

* Yritystenregulaatio-osaamisen kehittdminen.

* Yritysten tukeminen hyvinvointialueen hankintoihin osallistumisessa.

* Innovaatioymparistdjen ja alustojen kehittdminen ja pk-yritysten palvelupilottien
toteutumisen tukeminen.

* Palvelukehitys kattamaan mm. testauksen, yhteiskehittamisen, kansainvalistymisen,
lilketoiminnan kehittamisen, verkostoitumisen, rahoitusneuvonnan, regulaationeuvonnan ja
prosessikehityksen.

Yhteistyo toimijoiden valilla
* Oppi- ja tutkimuslaitosten seka elinkeinoeldman valisen yhteisty6ta vahvistaminen.
* Pirkanmaan hyvinvointialueen ja yritysten valisen yhteistyon vahvistaminen.

Alueen kehityksen seuranta ja tukeminen

* Markkinatuntemuksen kehittaminen ja ekosysteemin palvelutarjooman kehittymisen
ennakointi.

» Terveysstrategian julkistus ja strategian viestinnan suunnittelu ja toteutus.

Toimenpiteet toteutetaan osana Terveysalan innovaatioiden ja teknologian kehittaminen,
hyodyntaminen ja skaalautuminen —hanketta, kaynnistyminen 1/2025.
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Al ja data

Ekosysteemisopimuksen alkupuoliskon aikana on nahty valtava muutos niin tekoalyn teknologisessa kehityksessa kuin sovellusalueissakin. Suurten
kielimallien lapimurto on tuonut tekoalyn arkielamaan, tarjoten tydkaluja niin luovaan tyohon kuin monimutkaiseen analyysiin. Tekoalya on myos
integroitu laajemmin esimerkiksi terveydenhuoltoon, logistiikkaan ja asiakaspalveluun, missa se parantaa tehokkuutta ja mukautuu kayttajien
tarpeisiin. Kehitys on saanut vauhtia lisaantyneesta laskentatehosta, laajoista koulutusdatan maarista seka avoimen tekoalytutkimuksen
edistamisesta. Samalla keskustelut etiikasta, saantelysta ja lapinakyvyydesta ovat korostuneet.

Tampereen ekosysteemisopimus on mahdollistanut tehokkaan muutokseen reagoimisen ja Al-painopiste on valjastettu tukemaan Tampereen kehitysta
alykaupunkina. Sopimuksen puitteissa on luotu perusta uudelle tekoaly- ja datapohjaiselle yrityspalvelumaailmalle ja edistetty ennakoivien ja
kohdennettujen palvelujen tarjoamista ekosysteemien yrityksille alykkaita innovaatioita hyodyntaen.

Sopimuksen puitteissa on myos parannettu tekoalyn hydodyntamista osaamisen vahvistamisessa ja uudistamisessa luomalla osaajavarannon
digitaalinen kaksonen. Tekoalypohjainen ratkaisu mallintaa alueen osaamistarpeita ja -osaajareservia, yhdistaen ajantasaiset tiedot tyonhakijoiden
osaamisesta, koulutustarjonnasta ja tydmarkkinan tarpeista. Ratkaisua on kehitetty yritysten, oppilaitosten, valtion ja Tampereen kaupungin
verkostotyona.

Tulevaisuudessa korostuu datan laajamittainen hyodyntaminen ja digitaaliset kaksoset

Sopimuksen loppupuoliskolla katseet kaantyvat datatalouden, citiverse-kehittamisen seka digitaalisten kaksosten suuntaan. Tampere pyrkii
parantamaan dataomaisuutensa saavutettavuutta tarjoten tata elinkeinoelamanlahtoisen innovaatiotoiminnan tueksi. Lisaksi alueella toteutetaan
kunnianhimoista digitaalisiin kaksosiin liittyvaa kehitystyota ja luodaan uusia teknologiapilotteja ekosysteemien hyodyksi.

Toiminnalla tuetaan Tampereen profiloitumista alykaupunkina kansainvalisesti.
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KONKREETTISET TOIMENPITEET:
Al ja data

* Tunnistetaan Tampereen kaupungin dataomaisuuden (big data) nykytilanne.
Luodaan edellytyksia taman hyodyntamiselle alykkaiden innovaatioiden
kehittdmisessa niin julkisen sektorin kuin ekosysteemienkin sisalla. Toteutetaan
hallittuja datan jakamisen pilotteja ml. erilaiset kayttotilanteet ja -kohteet ja
mahdollistetaan datan hyddyntamista elinkeinoelama lahtoisessa
innovaatiotoiminnassa.

* Luodaan uusia digitaalisia kaksosia ja taman mahdollistavaa
tietoinfrastruktuuria seka eri datalahteita monipuolisesti hyodyntavia
teknologiapilotteja. Piloteissa voidaan hydodyntaa esimerkiksi tekoalyyn
pohjautuvia suosittelu- ja kohtauttamislogiikoita, analytiikkaa tai ennusteita.

* Toteutetaan systemaattista osallistamista kutsuen mukaan palveluiden
kohderyhmien, kaupungin, ekosysteemitoimijoiden seka ulkoisten
asiantuntijoiden, kuten yritysten ja tutkimuslaitosten edustajia. Varmistetaan,
ettd innovaatiotoimintaa tuetaan tutkitulla tiedolla, kokemusasiantuntijuudella
ja markkinaymmarryksella.

Toimenpiteet toteutetaan osana Digitaaliset kaksoset julkisen sektorin teknologia
piloteissa -hanketta, kaynnistyminen 1/2025.
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Osaamisen vahvistaminen ja uudistaminen

Vuodet 2021-2024 ovat olleet muutosten aikaa osaamisen vahvistamisen ja uudistamisen teemassa. Kunnat ovat osallistuneet tyollisyyden
kuntakokeiluun, ja valmistelutyo tyollisyydenhoidon vastuiden siirtamista kunnille on kaynnistynyt. Lisaksi on kaynnistetty C6-kaupunkien

strateginen allianssi, joka keskittyy ensivaiheessa ratkaisemaan osaajakysymyksia ja vahvistamaan kaupunkien kykya vastata muuttuvan
tyoelaman vaatimuksiin.

Tampereen ekosysteemisopimuksen puitteissa on keskitytty tekoalyavusteinen osaamisen hallinnan kehittamiseen. Alueella on kehitetty
osaajavarannon ja tyovoimareservin digitaalista kaksosta, joka auttaa tunnistamaan tyonhakijoiden osaamisen, avoimien tyopaikkojen
osaajatarpeet seka alueellisen koulutustarjooman. Lopputuloksena syntyy analyysi siita kuinka hyvin vapaalla tyovoimalla ja alueen
koulutustarjonnalla pystytaan vastaamaan toimialoilta nouseviin osaamistarpeisiin.

Pilottivaihe on osoittanut, etta tekoaly voi tunnistaa osaamistarpeet, kohdentaa koulutusmahdollisuudet ja tarjota reaaliaikaista tilannekuvaa

tyomarkkinoiden dynaamisista tarpeista. Kehitystyon myota keskioon on noussut kysymys tyonvalistyksen murroksesta ja siirtymisesta kohti
alykasta ja automatisoitua tyonvalitysta.
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KONKREETTISET TOIMENPITEET:
Osaamisen vahvistaminen ja
uudistaminen

. Tekoalyn hyodyntamista voidaan edelleen parantaa erityisesti
panostamalla datan laatuun ja integroimalla sita syvemmin
alueelliseen koulutustarjontaan, yritysten tarpeisiin ja yksildiden
urasuunnitelmiin.

. Tulosten skaalauksesta on kaynnistetty keskustelu alueen yritysten,
oppilaitosten ja julkisen sektorin kesken. Jatkokehitys edellyttaa
kehitystyon yhteisresurssointia ekosysteemin toimijoiden kesken,
kokonaisvaltaista integrointia tyollisyydenhoidon palvelumaailmaan ja
rakenteisiin seka koulutuksen ja tyollisyyspalveluiden
uudelleensynkronointia.

o Jatkokehityksen yhteisresurssointia edistetaan yritysten, oppilaitosten

jajulkisen sektorin valisessa keskustelussa. Kokonaisvaltaista
integrointia tyollisyydenhoidon palvelumaailmaan ja rakenteisiin seka
koulutuksen ja tyollisyyspalveluiden uudelleensynkronointia jatketaan
osana Tampereen tyollisyysalueen normaalitoimintaa TE-uudistuksen
jalkeisessa ajassa, vuodesta 2025 alkaen.
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Startup-ekosysteemin kehittaminen

Startup-ekosysteemin kehittdminen on Tampereen kaupungille keskeinen strateginen tavoite, ja kaupunki resurssoi ekosysteemin
kehittamista vahvasti osana normaalia toimintaansa. Kaupunki tukee startup-yrityksia tarjoamalla palveluita, verkostoja ja tiloja seka
edistamalla innovaatiomydnteista toimintaymparistéa. Monet startup-ekosysteemiin liittyvat toimenpiteet ovat vakiintuneet osaksi
kaupungin yrityspalveluiden toimintaa.

Ekosysteemisopimuksen puitteissa on pyritty tunnistamaan uusia, taydentavia nakokulmia ja luomaan erityisia kehityshankkeita, jotka
vahvistavat ekosysteemin kilpailukykya ja kansainvalista houkuttelevuutta entisestaan. Tallaisia ovat olleen mm. eri ekosysteemien
valisten yhteyksien tunnistaminen, uusyrittajyyden vauhdittaminen seka scaleup-yritysten verkottaminen.

Tarve kansainvalisen yhteistyon vdkeville avauksille

Suomessa ja Tampereella on vahvaa osaamista innovaatiokentassa, ja tama osaaminen on tunnistettu myos kansainvalisesti. Tampereen
kasvuekosysteemeissa toimii useita vahvoja, globaalissa markkinassa menestyvia ankkuriyrityksia, ja alue tarjoaa monipuolisesti erilaisia
startup-ekosysteemin palveluita yritysten elinkaaren eri vaiheisiin.

Tulevaisuudessa alueella on tarve vahvistaa ankkuriyritysten tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan kenttaa seka tiivistaa sen
yhteyksia startup-ekosysteemiin. Samalla on tarkeaa tukea olemassa olevan liiketoiminnan kasvua ja mahdollistaa uusien TKl-avauksien
syntyminen. Tavoitteena on edistda Suomen vaikuttavuutta Euroopan ja maailman markkinoilla seka tuoda parhaat kotimaiset ratkaisut
kansainvaliseen kayttoon yhteistydssa innovatiivisten yritysten kanssa.

Tampereella ja koko Suomessa on tarve toimijalle, joka kykenee yhdistamaan alueen yritykset kansainvalisille markkinoille seka
linkittamaan parhaat startupit suomalaisten ankkuriyritysten kanssa. Tavoitteena on vahvistaa ankkuri- ja kasvuyritysten tuottavuutta,
houkutella globaaleja innovaatio-osaajia seka kehittaa Tampereen alueelle entista houkuttelevampia liiketoimintapalveluita.
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KONKREETTISET TOIMENPITEET:
Startup-ekosysteemin kansainvalisen
yhteistyon avaus

Toimenpiteet tarkentuvat kevaan 2025 aikana rahoitushaun yhteydessa.

Rahoitushaussa haetaan toimenpiteita joilla:

. Vahvistetaan ankkuri- ja kasvuyritysten tuottavuutta, houkutellaan globaaleja
innovaatio-osaajia seka kehitetaan Tampereelle entista houkuttelevampia
innovaatiopalveluita.

. Kartoitetaan ja kontaktoidaan potentiaaliset ankkuriyritykset eri
kasvuekosysteemeissa seka mahdollistetaan ankkuriyrityksille yhteydet
toimialansa parhaisiin startupeihin valmiiksi kuratoituna.

. Maaritellaan tarpeeseen vastaava, maailman parhaita kaytantoja mukaileva
toimintamalli ja toteutetaan Tampereelle Suomessa ainutlaatuinen, globaalissa
kontekstissa toimiva operointimalli yhdessa valitun toimijan kanssa.

. Varmistetaan 1) globaalin vaikutusalue, 2) suorat yhteydet laajoihin toimialoihin
3) laaja startup-verkosto 4) kansainvalinen nakyvyys.

HUOM.
Kyseessa on uusi toimenpidekokonaisuus, jonka toimeenpano edellyttaa
lisamyontovaltuutta.
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Alustat ja innovaatioymparistot

Tampereen seudulla toimii lukuisia julkisen ja yksityisen sektorin seka oppilaitosten hallinnoimia kokeilu-, pilotointi-, ja demonstraatioymparistoja,
jotka tarjoavat palveluita alueen elinkeinoelamalle innovaatiotoiminnan tueksi. Tampereella on mallinnettu 6Aika -ohjelman aikana useita avoimia
innovaatioalustoja, kuten HealthHub, Mediapolis, TreStart tai Kampusareena, seka luotu toimintamalleja tukemaan osallistavaa ja avointa
innovaatiotoimintaa ja palveluiden kehittamista kaupungeissa.

Alustoilla ja innovaatioymparistoilla on nahty Tampereen ekosysteemisopimuksessa osaajien ja yritysten houkuttelua, palvelukoordinaattoriota ja
innovaatioiden nakyvyytta tukeva rooli. Painopiste tulee nousemaan keskeisempaan rooliin sopimuksen loppukaudella, ja toiminta kytketaan osaksi
Tampereen innovaatioympariston laaja-alaisempaa kehittamista.

Tampereen innovaatioymparistona ja alustana kasvulle

Tampereen alustojen ja innovaatioymparistdjen haasteeksi on tunnistettu naiden heikko tunnettuus yritysten keskuudessa seka hajanainen viestinta ja
houkuttelutoiminta. Myos alustojen verkoston koordinaatiotoiminta on puutteellista ja kentalta puuttuvat yhteiset, tulevaisuuden visioihin nojaavat
tavoitteet ja toimintaa tukevat yhteistyofoorumit.

Tampereen tavoite on kehittya kansainvalisesti tunnetuksi ja tunnistetuksi innovaatiokeskukseksi. Alue tahtoo nayttaytya kestavan
alykaupunkikehityksen suunnannayttajana, profiloitua maailmanluokan kokeilu-, pilotointi- ja demonstraatioymparistojen hyodyntajaksi ja tarjoajaksi,
seka tarjota dynaamisen ja innovatiivisen ympariston elinkeinoelamalle ja houkuttelevat puitteet niin suomalaisille kuin kansainvalisille toimijoille ja
sidosryhmille. Tampere pyrkii olemaan myos haluttu yhteistyokumppani em. konteksteissa. Tampereen seutu haluaa profiloitua innovaatiotoiminnan
edellakavijana, jolloin seudun innovaatiopalvelut seka testialustojen vahvistaminen ja niiden hydodyntaminen yritysten tuote- ja palvelukehitykseen
nousevat merkittavaan rooliin.
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KONKREETTISET TOIMENPITEET:
Alustat ja innovaatioymparistot

Tampereen innovaatioympariston kehittdmishanke on suunniteltu nostamaan
kaupunki kansainvaliselle kartalle edellakavijana kestavassa
alykaupunkikehityksessa ja innovaatiokeskittymana.

Toimenpiteet

. Innovaatioprofilointi, jossa tunnistetaan Tampereen
innovaatioymparistdjen vahvuudet ja haasteet seka erottuvuus- ja
kilpailutekijat.

. Alustojen houkutteleva ja myyva kuvaaminen, tuotteistus ja
houkuttelumarkkinointi.

. Asiakastarpeiden selvittdaminen ja asiakasymmarryksen lisaaminen seka
taman pohjalta innovaatiopalvelukehityksen tukeminen.

Toimenpiteet toteutetaan osana Innovaatioiden Tampere — Alusta kasvulle
—hanketta, kaynnistyminen 1/2025.
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EU-aktivointi ja kansainvalinen
yhteistyo

Tampereen ekosysteemisopimuksen puitteissa on mahdollistettu EU-
rahoitustukea yrityskentalle.

Esimerkiksi vuoden 2023 aikana toteutettiin:
44 yrityksen EU-rahoituskonsultaatiota
15 EU-rahoitushakemuksen valmistelua

8 yrityksen EU-rahoitushakemuksen valmistelua

Sopimuksen loppukauden tavoitteena on suoran EU-rahoituksen saannin
lisdaminen, laajempi rahoitusmahdollisuuksien ja instrumenttien
tunnistaminen seka naihin tarttuminen kaupunkitasoisesti.

Konkreettiset toimenpiteet

* Yritysten EU-rahoituskonsultoinnin tarjoaminen ja rahoitushakemusten
valmistelun tuki.

* Ekosysteemien EU-rahoitushakemusten valmistelun tuki ja hankkeiden
tukeminen rahoituspolkujen rakentamisessa.

* Suhteiden lujittaminen Tampereen EU-toimiston ja Itdmeri-instituutin
kanssa.
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Business Finland yhteistyo

Tampereen ekosysteemisopimustoiminnalle on nimetty Business
Finlandilta kaksi yhteyshenkil6a, jotka ovat kutsuttuina elinkeinoelaman
neuvotteluryhman seka tapauskohtaisesti johtoryhman kokouksissa.

Sopimuksen loppukauden aikana tullaan toteuttamaan systemaattista
tyota Business Finlandin rahoituksen hyodyntamiseksi.

Konkreettiset toimenpiteet

. Jarjestetaan hanketoimijoiden ja Business Finlandin avainhenkildiden
yhteisia tapaamisia tiedonkulun parantamiseksi ja yhteistyOaihioiden
tunnistamiseksi.

J Lisataan Business Finlandin rahoitusmahdollisuuksista tiedottamista
yrityksille kehityshankkeiden kanavissa.

. Kannustetaan ekosysteemeihin kiinnittyneita yrityksia Business
Finlandin mahdollisuuksien hyodyntamiseen.
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Innovatiiviset julkiset hankinnat

Innovatiivisia julkisia hankintoja on toteutettu erityisesti poikkileikkaavien
kehittamisen karkien puitteissa, alykaupunkikehityksen yhteydessa. Hankkeiden
aikana on toteutettu innovatiivisia hankintoja noin 1M€ edesta. Innovatiivisuus
on nakynyt yksittaisten hankintaprosessien lisaksi erityisesti hankittavia
palveluiden ja lopputulosten uutuusarvossa.

Innovatiiviset hankinnat tulevat olemaan keskeinen osa hankkeiden toteutusta
myos sopimuksen loppupuoliskolla.

Konkreettiset toimenpiteet

* Hankekonsortieoiden kannustaminen innovatiivisten hankintojen
toteutukseen.

* Ostopalvelupanostusten ja innovatiivisten hankintojen maaran seuraaminen
ja raportointitiedon kokoaminen.

* Palveluekosysteemien muodostaminen edistettavien ilmididen ymparille kun
tarkoituksenmukaista.
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Kaupunkien valiset yhteistyoavaukset

Tampereen ekosysteemisopimuksen puitteissa on toteutettu kansallinen vetovastuuhanke SIX-PoE, joka
toimi alustana kaupunkien valiselle yhteistyolle uudistuvan ja valmistavan teollisuuden

teemassa. Kaupunkien strategisista painopisteista lahteva vetovastuuhankemalli on koettu alueella
mielekkaaksi.

Tampereen kaupunki on kaynyt painopistekohtaista kartoittavaa keskustelua eri kaupunkien kanssa
sopimuskaudella. Viimeisimpana kaupunki on avannut keskustelun Vaasan kaupungin kanssa koskien
energia-alan yhteistydavauksia. Kaupungit ovat hahmotelleet yhteista kehittdmiskokonaisuutta
ekosysteemisopimuksen loppukaudelle.

Lisaksi Tampereen ekosysteemisopimuksen kaupunkikoordinaattorit keskustelevat aktiivisesti muiden
kaupunkien kanssa ajankohtaisista teemoista, kuten vaikuttavuuden seurannasta,
ekosysteemisopimuksen johtamisen ja fasilitoinnin kaytanteista, hyvaksi havaituista toimintamalleista
seka innovaatiotoiminnasta. Tiedonjako ja kaupunkien valinen yhdessa oppiminen ovat vakiintunut osa
sopimuksen toimeenpanoa.

Konkreettiset toimenpiteet

. Jatketaan keskustelua Vaasan kaupungin kanssa ja edistetaan yhteista hankekokonaisuutta kevaan
2025 rahoitushaun yhteydessa.

e Tuotetaan tietoa ja viestitdan Tampereen toiminnasta ja onnistumisista kiinnostavien
yhteistyoavauksien mahdollistamiseksi.

g Jatketaan aktiivista kokemusten vaihtoa muiden kaupunkien kanssa ja osallistutaan aktiivisesti
Innokaupunkien verkoston toimintaan.
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